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Vize a poslani Janac¢kova maje, o0.p.s.

Mezinarodni hudebni festival LeoSe Janacka
jako soulast portfolia Janackovy filharmonie Ostrava

Mezindrodni hudebni festivaly v oblasti klasické hudby maji v CR dlouhou tradici.
Festivalem €. 1 je logicky Prazské jaro s nejvétsi statni podporou, stejné jako vyraznou
podporou HI. m. Prahy. Nasleduje Smetanova Litomysl, Moravsky podzim v Brné
a Mezinarodni hudebni festival LeoSe Janacka. VSechny tyto festivaly jsou nebo maji byt
exkluzivni vykladni skfini dané lokality a maji nabidnout vefejnosti to, co se vymyka
b&Zznému rémci koncertni sezony. Vedle vyse zmin&nych festivald existuji v CR
samoziejmé dalsi desitky podobnych akci rlzného zaméreni ¢ rozsahu. Zminéné cCtyfi
maji ovsem nejdelsi tradici a mimoradny vyznam. MHFLJ tedy patfi k festivalim
s nejdelsi tradici v CR a presto, Ze béhem své existence nékolikrdt zménil své jméno, jako
znacka je respektovanym artiklem.

Tato koncepce je postavena na jedné zakladni mySlence. Tou je propojeni znacky Meziné-
rodniho hudebniho festivalu Leo3e Janacka (spole¢nosti Jandckiv mdj o.p.s.) s Janac-
kovou filharmonii Ostrava, pfispévkovou organizaci. Ambici tedy je, aby se MHFLJ stal
opét soucasti portfolia Janackovy filharmonie Ostrava.

V tomto dokumentu se pokusim shrnout zdsadni teze a nastinit vyhody propojeni
Mezindrodniho hudebniho festivalu LeoSe Janacka s Janackovou filharmonii Ostrava.
Organizace festivalu klasické hudby instituci nadeho typu neni nijak vyjimecna. Jako pfi-
klad si m@Zeme uvést analogickou situaci v Brné ¢i Bratislavé.



SWOT analyza

Silné stranky

» Tradice a jméno festivalu

* Exkluzivita v rdmci Moravskoslezského kraje
» Exkluzivni programova napli

* Genius loci

Slabé stranky

» Absence koncertniho salu v Ostravé

* Rozpocet zalozeny na jednoletych dotacnich titulech a nesrovnatelné nizsi s
analogickymi festivaly

» Struktura obyvatelstva a spolecenska situace

* Marketingova strategie

PifleZitosti

» Vystavba nového koncertniho salu

* Vyraznéjsi mezinarodni programova profilace

» Zefektivnéni financovani a personalni struktury

« Zvyseni ndvstévnosti, atraktivni marketing

« Mezinarodni koprodukce a spoluprace s vyznamnymi institucemi v CR
« Vyuziti lokdlnich charakteristik (Technické pamatky, Beskydy,...)

Hrozby
» Ekonomicka nejistota zavisld na jednoletych grantech a finan¢ni kondici donatord
* Force majeure



Zakladni vize:
Aliance JFO - MHF LJ - Koncertnf sél

Co ziska Statutadrni mésto Ostrava svérenim znacky Janacklv maj, resp. Mezindrodni hu-
debni festival LeoSe Janacka do péce JFO?

1.

Vznik silné a konkurenceschopné instituce, posileni znacky. Diky existenci JFO ziska
MHFLJ reziden¢ni orchestr Spickové kvality, coz znamena i urCitou financni Gsporu.
JFO se naopak diky festivalu stane silnym partnerem pro jiné pofadatele u nas i
v zahranici a vyrazné si timto spojenim posili zahrani¢ni kontakty.

Posileni mezindrodntho renomé MHF LJ. Festival naopak ziskd ve vedeni JFO
dlouhodobé budované mezindrodni kontakty, progresivni manazerské i programové
vedeni, které |ze podlozit vystupy JFO z poslednich let, dlouhodoby strategicky plan.

Personalni stabilizace a ekonomické efektivita. MHF LJ ziska persondlni podporu ve
stavajicich zameéstnancich JFO, jejiz tym by byl adekvatné v urcitych profesich
posilen. Doslo by tedy k efektivnimu rozlozeni sil, kdy se béhem festivalu zapoji cely
tym JFO do jeho organizace a naopak po jeho skonceni by nékolik nové pfichozich
zameéstnancl bylo k dispozici k bézné celoro¢ni produkéni, marketingové a progra-
mové praci. Logicky dojde i v této oblasti k ekonomické Uspofe (viz nize).

Exkluzivni programova néplii. MHF LJ ziské progresivni a nekompromisni progra-
movou napln a projde celkovou revitalizaci reflektujici potfeby moderniho posluchace
s akcentem na vyznacnost znacky MHF LJ. Festival se musi stdt do 10 let ostrav-
skou analogii Prazského jara ve smyslu vyznamnosti, ovdem s origindlnéjSim a méné
konzervativnim programem a s vyuzitim mezinarodnim potencialu.

Progresivnil marketing a PR. JFO dlouhodobé a cilené vyuziva veskeré dostupné mar-
ketingové metody, jejichz cilem je byt neustdle v kontaktu s posluchacem. Bofi
zazité predsudky v této branzi, coz se dlouhodobé pozitivhé projevuje v neustale
zvySujici se navstévnosti. JFO jako jedna z mala instituci v Ostravé velmi rychle
dosdhla ndvstévnosti stejné vysoké jako pred nestastnou dobou pandemie a nyni
ma prokazatelné svou nejvySsi navstévnost. Cile pro MHF LJ by byly stejné,
s akcentem na zasadni zvySeni ndvstévnosti, a to zménou a nastavenim modernich

marketingovym metod a pfistupd.



Navrh uméleckého smérovani festivalu

Exkluzivita a mezindrodni reputace

Z&kladnf pilife programu, dlouhodobé vize:

1.

Exkluzivita. MHF LJ se svou dramaturgii musi nekompromisné odliSovat od celoro¢ni
produkce JFO, NDM a vymezovat se v0c¢i ostatnim festivaldm.

Efektivita. Redukce poctu koncertl ve prospéch zkvalitnéni programu a navyseni na-
vstévnosti, vyuziti prostord Vesmiru, vyuziti JFO jako rezidenc¢niho orchestru.

Klitové destinace. Ostrava jako centrum veskerého déni v pracovnich dnech. Progra-
moveé vyhranéné vikendové bloky na Hukvaldech, v Opavé a Hradci nad Moravici.

Hukvaldy jako Salzburg Moravskoslezského kraje. Janackovo rodisté je idealnim mis-
tem pro pofadani open-air koncertd, opernich galavecerd, prezentaci klasické i jiné
hudby s potencidlem celodenniho & vikendového programu s mimohudebnim pfe-

sahem (napf. gastrofestival).

Hradec nad Moravidl. Legendarni lokalita (navstévovali F. Liszt i L. van Beethoven)
jako mozna destinace kondni mistrovskych kurz(, recitalovych ¢ komornich koncert(;
potencial propojeni s interpretacni soutézi Beethovendv Hradec.

Provizorni podminky, absence koncertntho salu. Této situaci musi byt pfizplsoben
program s akcentem na exkluzivni komorni orchestry, soubory, pévecké sbory,
solisty a dirigenty, idedlné s vyraznym mezindrodnim presahem. Tuto vyzvu
¢asteCné pretavime do prilezitosti vyuzitim industridlnich pamatek se specifickym

geniem loci pro nas region (DAl Michal, D@l Trojice atp.).

Dlouhodobé spolupréce s NOSPR Katowice a Videfiskymi symfoniky Petra Popelky.
Kazdoroc¢ni stfidani téchto Spickovych nedalekych orchestrd v partnerském mésté
Ostravy a v ndvaznosti na pravidelné hostovani videfiskych orchestrd v Ostravé na
pocatku 20. stoleti.

JFO jako rezidenénf orchestr festivalu s exkluzivnim programem a hostujicimi umélci.
Spolupréace dirigenty a solisty prevysujicimi véhlas umélcl prezentovanych v ramci
koncertni sezény JFO (dirigenti jako Jakub Hrdsa, James Gaffigan, Gustavo Gimeno,
Jukka-Peka Saraste; solisté Maria Joao-Pires, Piotr Anderszewski, Julia Fischer,
Julian Rachlin, Sol Gabetta). Koncertni provadéni Janackovych oper (Tomas Hanus,
Petr Popelka, Robert Jindra, Tomas Netopil).

Spitkové hostujicl orchestry. Do otevieni koncertniho salu prezentace 3pickovych
komornich orchestrd jako Camerata Salzburg, Deutsche Kammerphilharmonie
Bremen, Wirttembergisches Kammerorchester Heilbronn, Kammerorchester Basel,
Sinfonia Varsovia, Sinfonietta Cracovia, Cremerata Baltica atd.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Dlouhodobéd spoluprédce s NDM na exkluzivnim festivalovém pFedstaveni v ko-
produkci s opernimi festivaly.

Spoluprédce s mezindrodnimi festivaly na koprodukci hostujicich projektd. Prazské
jaro, Smetanova Litomysl|, Concentus Moraviae, Dresdner Musikfestspiele, Bachfest
Leipzig, Kissinger Sommer, Rheingau Musik Festival, Janacek Brno.

Hudebnf kurédtofi dramaturgickych blokd. Reziden¢ni umélci a mentofi.

Pravidelné provadéni Janatkovy symfonické, komorni a sborové tvorby. Reflexe
operni tvorby formou mimoradnych produkci (koncertni provedeni, atp.).

Strategickéd prezentace skladatell spjatych s regionem. Pavel Josef Vejvanovsky,
Ervin Schulhoff, Anton Aich, Ilja Hurnik, Otmar Macha, Miroslav Klega ad.

Podpora a vyhledédvanf mladych talent(. Interpretd i skladatell. SoutéZ Generace -
transformace vstupnich pozadavky, nabidka provedeni symfonickych skladeb JFO.

Aktivnf zapojenf vylou€enych sociélnich skupin. Napf. ve spolupraci s Idou Kellarovou.
Dlraz na mimohudebni pfesah festivalu. Dotvoreni navstévnické atraktivity ve
spolupraci s prestiznimi galeriemi a divadly, zapojeni dalSich regionalnich specifik.

VytvoFeni komplexnich navstévnickych balickad.

Doprovodny program. Akcent na edukacni programy napfi¢ vékovym spektrem, po-
pularizacni i vysoce odborné besedy, prednasky, mistrovskeé kurzy.

Kultura a sport. Propojeni dvou ideové zdanlivé rozdilnych odvétvi s velkym navstév-
nickym potencidlem.

Modelovy pfiklad programu naleznete v pfiloze.



Ramcovy ekonomicky plan
Vicezdrojové financovanf jako cesta ke stabilité

MHFLJ v soucasnosti vyuzivd vsech dostupnych financnich zdrojd. Financovani vychazi
z racionalniho poméru verejnych financi se soukromym sektorem a vlastnimi pfijmy a tak
tomu bude i nadéle (viz nize). Postupné navysovani piijmd ve vsech kategoriich se zfej-
mym cilem neustalého zvySovani umélecké kvality musi byt povinnosti.

Prostor v navyseni pfijm0 festivalu vidim zejména v Programu statni podpory festivald
profesionalniho umeéni. Stejné tak by SMO mélo v idealnim pfipadé uvazovat o postup-
ném navysovani provozni dotace. Velky potencidl vidim i v navyseni pfijm0 ze vstupného
pri systematickém a cileném marketingu a PR.

Prdce s privatni sférou je i v dnesni podobé festivalu intenzivni a soustavng, lze na ni
skvéle navazat, coz bude jednou z priorit.

Na strané naklad( povaZuji za nutné navysit zejména polozku honorarl, které maji pfimy
vliv na uméleckou kvalitu festivalu. Stejné tak polozku propagace a marketing, kterd by
meéla idealné tvorit 10-15% rozpoctu festivalu.

V pfistich 5 letech by ekonomice MHF LJ bez pochyby prospélo slouceni s JFO (viz nize)
a zaroven by festival kaZzdoro¢né usiloval o navysovani vsech zdrojd o 5-10%.

V roce 2025 MHFLJ operuje s pldnovanym rozpoctem 19.303.000,- K¢.

Pijmy:

7.204.000,- K¢ dotace SMO

4.800.000,- K¢ dotace MKCR (dle zvefejnénych vysledkd zatim 3.000.000,- K¢)
3.500.000,- K¢ dotace MSK

945.000,- K¢ dary

1.000.000,- K¢ vstupné

1.094.000,- K¢ vlastni zdroje

760.000,- K¢ jiné zdroje
340.000,- K¢ obce

420.000,- K& ostatni

Néklady:

855.000,- K& spotreba
970.000,- K¢ najemné prostor

4.796.000,- K¢ osobni naklady
13.532.000,- K& sluzby celkem, z toho mimo jiné:
7.500.000,- K¢ honorére
1.512.000,- K¢ propagace a marketing
1.080.000,- K¢ jiné sluzby (v¢. spravy socidlnich siti, monitoringu tisku atp.)



Propojenf JFO a MHF LJ jako ekonomicky benefit

1. Optimalizace persondlnfch nékladd. Zcela nesporny benefit, ktery propojeni JFO
a MHF LJ prinese. Roc¢ni Uspora na mzdovych nakladech dosdhne rocné zhruba
1 milion K&.

Vo

rozsifeni podia stane byvalé kino Vesmir (ten mé JFO v trvalém prondjmu). Stejné
tak vznikne Uspora za energie a pronajem kancelarskych prostor.

3. JFO reziden&nim orchestrem festivalu bez honoréie. Oba festivalové koncerty kazdy
rok odehraje orchestr v ramci svého provozu.

4. Prolnutf komornf a recitalové fady koncertl. MoZnost pozvani mimorddné osobnosti
(Jevgenij Kissin, Yunchan Lim), které by se u JFO nemohly objevit a zérover bude
vyuzito stabilni posluchacské zakladny JFO pro festival.

5. Vy38f vynos ze vstupného. Vyuziti posluchacské zdkladny a komunikacni sily JFO (jak
je rozvinuto dale).

V konec¢ném duisledku bude mozné touto fuzi a diky optimalizaci naklad( a navyseni vy-
nos kazdoroCné uspofit a ziskat ¢astku cca 2 miliond korun ro¢né, které by byly okam-
Zité vyuzity na rozvoj umélecké cinnosti v polozce honorére.

Fundraising

Zcela zasadni je rozvoj aktivniho fundraisingu, ktery v rédmc JFO i spole¢nosti
DKMQO s.r.o. intenzivné budujeme prostfednictvim Nadacniho fondu Koncertniho salu.
Ziskané finance budou slouzit i k dalsimu provozu komplexu. Ve chvili, kdy fond naplni
svlj Ucel, veSkeré zdroje budou pfesmérovany k aktivitdm JFO a potencidlné i MHFLJ.

Ekonomika MHF LJ v celostatnim kontextu

Jak bylo Feceno, svym vyznamem MHF LJ snese srovnani s nasledujicimi festivaly, jejichz
rozpocty uvadim pro srovnani:

PraZské jaro 113.985.000,- K&
Smetanova Litomy3l 76.281.000,- K¢
Dvorékova Praha 67.159.677,- K¢
MHFLJ 19.303.000,- K¢

Je evidentni, Ze rozpoCet MHF LJ je vyrazné nizsi. Pokud v roce 2028 otevieme
v Ostravé novy koncertni sal, je tfeba pfipravit adekvatni programovou naplh. Poprvé



NS4

v historii ndm bude umoznéno pozvat ty nejprestiznéjSi svétové orchestry, dirigenty ci
solisty.

Chceme-li naplnit myslenku vyrazné umeélecké internacionalizace a udélat z Ostravy vy-
raznou evropskou kulturni metropoli, Gvahy o postupném navysovani rozpoctu MHF LJ je
tfeba seriozné vést tak, aby se v horizontu 10 let priblizil umélecky i ekonomicky vyse
zminénym akcim.

Dovolim si uvést nékolik pfikladd honorarovych pozadavk( symfonickych téles, které by
meély v dlouhodobém horizontu na MHFLJ vystupovat:

Staatskapelle Dresden 120.000 EUR
Royal Concertgebouw Orchestra  190.000 EUR
Wiener Philharmoniker 230.000 EUR
Berliner Philharmoniker 250.000 EUR
Ceska filharmonie 90.000 EUR

Pripocteme-li k honorafi vesSkeré dalsi naklady, dostavame se na castku az 7 mil. K¢ za
jeden koncert. Je evidentni, Zze pfi stavajicim rozpoctu by takovy koncert vycerpal
znacnou ¢ast financi alokovanych na umeélecké honorafe. Nabizi se samoziejmé otazka
pokryti téchto vydajd ze vstupného v novém koncertnim sale s vétSi kapacitou
a adekvatnim vstupnym. Odhadovany vynos pak bude cca 2 mil. K& Polozka vstupné
tedy pokryva pfiblizné 28% nakladd.

Personalni zajiSténi a organizacni struktura

Pro zajisténi chodu MHF LJ by bylo vyuzito stavajiciho potencidlu JFO s rozsifenim tymu
dle nasledujiciho schématu:

* Prodej vstupenek a kontakt s verejnosti: stdvajici zaméstnanci JFO

» Ekonomika a fundraising: rozsifeni o 1 Uvazek + stavajici zaméstnanci

* Produkce: rozsifeni 1 Uvazek + stdvajici zaméstnanci

« Umélecky management a dramaturgie: DPC

* Marketing a propagace: rozsifeni o 0,5 Uvazku + stavajici zameéstnanci

» Asistent/ka feditele: stavajici zaméstnanec

« Reditel, umélecké vedeni festivalu

e Externisté



Komunikalni strategie organizace a marketingové cile

Na tomto misté je tfeba konstatovat, Ze dosavadni komunikacni strategie MHFLJ je
nejméné uchopitelnou slozkou cinnosti. Ve vyrocnich zpravach totiz chybi ukazatele,
podle kterych lze méfit vykon nejen marketingu, ale také obchodu (parametry pocet
nabidnutych akci, celkovd nabidnutd kapacita mist, poCet prodanych vstupenek, pri-
mérnd cena vstupenky atd.). Tato data lze sice dohledat pfimo na vystupech socidlnich
siti @ vystupl z Mediaboard, zdmérné vsak s nimi nechci na tomto misté pracovat, proto-
Ze mohou byt zavadéjici.

Je-li tato koncepce zalozena alianci JFO - MHF LJ - Koncertni sal, i v této oblasti plati, Zze
marketingovd a obchodni ¢innost bude vychazet z dlouhodobé budovaného know-how
oddéleni marketingu a obchodu Janackovy filharmonie Ostrava.

Tato aliance navic umozni vyrazné rozsifit cilovou skupinu a dopad komunikace mimo
region: pljde o znacku s mezinarodnim dosahem. Kmenovymi ndvstévniky nadéle zlsta-
nou obyvatelé Ostravy a Moravskoslezského kraje, ale zvysi se pomér posluchacd z celé
CR a ze zahrani¢i (se zaméFenim na piihrani¢i ve. spoluprace s lokalnimi kulturnimi hy-
bateli).

Marketingova strategie

Pro efektivni fungovani marketingu MHF LJ je tfeba si stanovit jasnou marketingovou
strategii, ze kterych budou patrné dil&i cile a které bude mozné pribézné vyhodnocovat.
Tato strategie bude postavena na principech, které jsou v poslednich 10 letech GUspésné
aplikovany v JFO.

» Systematické budovani a udrzovani medidlnich partnerstvi
» Efektivni Fizeni vSech marketingovych aktivit

» Vyuzivani socialnich siti jako obchodnich nastrojd

* Prdce s databazi posluchacl

* Monitoring nakup(

» Direct mailing

* Prace s placenymi kampanémi na socidlnich sitich

* Silny akcent na vizualni prezentaci znacky



Préce s daty

Pro efektivni fungovani nejen marketingové, ale i obchodni ¢innosti je tfeba stanovit si
jasna kritéria méfitelnosti, kterd budou primarné slouzit k meziro¢nimu srovnani a budou
vyznamnou podporou pro strategické rozhodovani o dalsim sméfovani. Tato kritéria by
meéla byt soucasti vykaznictvi smérem ke spravni radé, donatordm a potencidlné ke zfizo-
vateli.

Navrh kritérii méfitelnych parametr(:

* Pocet realizovanych akci

* Celkova kapacita nabidnutych mist

» Pocet prodanych vstupenek

* Prmérnd cena vstupenky

* Navstévnost webu a prokliky na prodej/koupi vstupenky
» Pocet prodanych vstupenek online

* Sledovanost a navstévnost nastroji marketingu

Navstévnost

Jednim ze strategickych cild bude navyseni navstévnosti. JFO disponuje zavedenym
prodejnim mistem (Janacek point), které vyuzivd i MHF LJ. JFO také disponuje databdzi
posluchacl, kterou si systematicky a dlouhodobé buduje. Pro prodejnost akci a cileni
kampani je toto zdkladni kanal, ktery umozni navysit vyprodanost i na akce festivalu bez
nutnosti jakéhokoli navyseni ndkladd na propagaci.

Shrnuti

PFedstavovanad koncepce vyuzivd synergie propojeni dvou prednich ostravskych kul-
turnich instituci, coZ obéma subjektim umozni zasadni posun a rdst. Dojde k efektivnimu
vyuziti persondlu a vyrazné ekonomické Uspore, kterd umozni navyseni nakladd na hono-
réfe, coz je zasadni aspekt pro skute¢né mezinarodné Spickovy program.

Ostrava se tak zviditelni jako stfedoevropskd metropole pulzujici Zivym uménim na nej-
vysSi Urovni. Bude tak o to vice inspirujici a atraktivnéjSi i pro mistni obyvatele. Aliance
JFO - MHF LJ - Koncertni sal bude nepfehlédnutelnou znackou na mezinarodnim poli
a zadroven vyraznym Ccinitelem ostravské kulturni scény, s jejimiz dalSimi aktéry bude

intenzivné spolupracovat na programu festivalu.



